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Selection of Public Welfare Projects Based on
BSC-FANP model
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Abstract: With a consideration of the factors such as the

public requirements, the financial status, the project
characteristics, an evaluation index system was established
based on the balanced scorecard (BSC) and fuzzy analytic
network process (FANP) model available for governments at
all levels. Furthermore, based on the model selection, a
selection and decision process was proposed. Finally, a case
study of the application of the method showed that it provided
an effective guidance for rational selection of projects to

improve the residents well being.
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Tab.1 The government’s project selection and

evaluation index system based on BSC
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Tab.2 Based on the number of triangular

[<alm

fuzzy linguistic variables
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Fig.1 Schematic diagram of ANP network structure
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Fig.2 Public Welfare projects’ evaluation index system of ANP structure based on BSC
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Tab.3 Alternative projects two-two comparison matrix

NI 531 s32 33 s34 WE
$31 a,1,1y a/5,1/4,1/3) 1,2,3) (2,3,4) 0.2456
532 1,1, (5,6,7 (7,8,9) 0.5040
$33 (1,1,1) (1,2,3) 0.1580
$34 1,1,1> 0.092 4

A=0,624 8

— 2tk AT SR A AR = A 1 .

R = A P T I A DU /-8 o 1B 0 T 455G R A
SEARIBGHE R R » RIS AR YRS VU 25 56 TP ' Sr AR R
AR, IR 4 7R,
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Tab.4 The ultimate super matrix
S$11 12 13 821 822 823 S24 825 831 832 833 834 S41 842 843
S11 0.128 0.128 0.128 0.128 0.128 0.128 0.128 0.128 0.128 0.128 0.128 0.128 0.128 0.128 0.128
$12 0.104 0.104 0.104 0.104 0.104 0.104 0.104 0.104 0.104 0.104 0.104 0.104 0.104 0.104 0. 104
513 0.107 0.107 0,107 0.107 0.107 0.107 0.107 0,107 0,107 0.107 0.107 0.107 0.107 0,107 0. 107
$21 0.135 0.135 0.135 0.135 0.135 0.135 0.135 0.135 0.135 0.135 0.135 0.135 0.135 0.135 0.135
S22 0.071 0.071 0.071 0.071 0.071 0.071 0.071 0.071 0.071 0.071 0.071 0.071 0.071 0.071 0.071
$23 0.060 0.060 0.060 0.060 0,060 0.060 0.060 0.060 0,060 0.060 0.060 0.060 0.060 0,060 0. 060
$24 0.071 0.071 0,071 0.071 0.071 0.071 0.071 0,071 0,071 0.071 0.071 0.071 0.071 0,071 0.071
$25 0.042 0.042 0,042 0.042 0.042 0.042 0.042 0.042 0,042 0.042 0.042 0.042 0.042 0,042 0.042
$31 0.031 0.031 0.031 0.031 0.031 0.031 0.031 0.031 0.031 0.031 0.031 0.031 0.031 0.031 0.031
$32 0.052 0.052 0,052 0.052 0.052 0.052 0.052 0.052 0,052 0.052 0.052 0.052 0.052 0,052 0. 052
sss 0.030  0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030
§34 0.015 0.015 0.015 0.015 0.015 0.015 0.015 0.015 0.015 0.015 0.015 0.015 0.015 0.015 0. 015
s 0.061 0.061 0.061 0.061 0,061 0,061 0.061 0,061 0.061 0.061 0,061 0.061 0.061 0,061 0. 061
$42 0.057 0.057 0,057 0.057 0.057 0.057 0.057 0.057 0,057 0.057 0.057 0.057 0.057 0,057 0. 057
S43 0.059 0.059 0.059 0.059 0.059 0.059 0.059 0.059 0.059 0.059 0.059 0.059 0.059 0,059 0. 059
BRI SEAIE, N5 Fin. £5 P o' £5 ETF FANP Akl aiE
SHE LS YN W& Tal). 5 Comprehensive weight ba,sed on FANP method
- HHY= e : i8br  P; Al Af w w Sw; Sy Sary
4.3 'ﬁzm\y&% si1 0.099 0.538 0.137 0.007 0.104 0.381 0.333 0.286
s1iz2 0,099 0,170 0.106 0.002 0.025 0.300 0.300 0,400
m%%%xﬁ%ﬁIﬁ E H@i¥%$ﬂ%$ﬁ H"J%é*l s13 0,099 0,293 0.109 0.003 0.045 0.263 0.368 0,368
s21 0.424 0.361 0.123 0.019 0.268 0.286 0.333 0.381
H,zHX@ HHE&A& W B WL &M E, 0 sz 0.424 0.243 0.066 0.007 0.096 0.267 0.400 0.333
. s23 0,424 0,147 0.059 0.004 0,052 0.304 0,304 0.391
ilé 6 FJ?ZI—’ soe 0.424 0.147 0.073 0.005 0.065 0.214 0.357 0.429
4 [T s 0.424 0.102 0.033 0.001 0.020 0.375 0.250 0.375
KRR 6 *ARIr R Dy~ Dio BEATHEFF - B3 A 0 s1 0.254 0,228 0.029 0,002 0,024 0.273 0.318 0.409
—F :Dg >D5 >D1 >D10 >D4 >D7 >D3 >D6 >D2 > s32 0,254 0,571 0.048 0.007 0.099 0.364 0.318 0,318
s33 0.254 0.124 0.028 0.001 0.012 0.286 0.333 0.381
Dy  iZBUF R T RAETR HW-ESHEE RN Dy, Ds, s 0,254 0.077 0.013 0 0.004 0.333 0.286 0.381
sg1 0,223 0,170 0.058 0.002 0.031 0.400 0.250 0,350
D1 ’D10 ’D4’ sg2 0,223 0,300 0.059 0.004 0.056 0.421 0.263 0,316
s13 0,223 0.529 0.060 0.007 0.101 0.286 0.333 0.381
%z 6 ETFANP AEHAEREHRF
Tab.6 The final ranking scheme based on FANP method
£l D D; Ds D, Ds Dy Dy Dy Dy Do
S11 0. 032 0. 053 0. 050 0, 050 0. 004 0, 007 0. 007 0, 050 0.012 0.013
S12 0. 007 0. 040 0. 004 0. 004 0. 002 0. 002 0.012 0. 008 0.018 0. 007
$13 0.012 0. 002 0. 002 0. 002 0.071 0.012 0. 071 0.101 0. 024 0.013
$21 0.071 0.012 0. 010 0,010 0,018 0. 004 0, 004 0,010 0,010 0.012
522 0. 018 0. 004 0. 008 0,008 0,008 0.101 0. 002 0,024 0, 104 0. 006
$23 0. 024 0. 104 0. 101 0.101 0.101 0.012 0.101 0.015 0.013 0.018
$24 0. 015 0. 013 0. 013 0.013 0.013 0.013 0.012 0.013 0.013 0. 009
525 0. 006 0. 007 0. 005 0. 005 0. 005 0. 005 0.071 0. 005 0, 005 0,124
531 0. 018 0.013 0.013 0,013 0. 004 0,018 0,018 0,013 0, 008 0,013
$32 0. 009 0.012 0. 006 0. 006 0. 002 0.024 0. 024 0. 006 0.101 0.013
$33 0.124 0. 002 0.120 0.120 0. 006 0.120 0.013 0. 004 0.120 0. 007
534 0.012 0. 010 0. 002 0,010 0,018 0,010 0. 007 0. 002 0,010 0.013
S41 0.071 0. 008 0.012 0. 004 0. 009 0. 004 0.013 0.012 0, 004 0.012
$42 0.018 0. 010 0. 008 0. 008 0.124 0. 004 0.012 0. 008 0. 008 0.104
$13 0.015 0. 004 0. 002 0,015 0,015 0,002 0,018 0,013 0,015 0.013
=Y 0. 392 0. 294 0. 356 0. 369 0,439 0,338 0. 366 0, 284 0., 465 0, 377
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